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แผนกลยุทธ์ ภาควิชาพลศึกษา
คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์




เป็นหน่วยงานชั้นนำในการพัฒนาองค์ความรู้ และผลิตบัณฑิต ด้านพลศึกษา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขศึกษา และการสร้างเสริมสุขภาพ เพื่อประโยชน์ของสังคม




ดำเนินการตามพันธกิจของภาควิชาพลศึกษาซึ่งมีพันธกิจดังต่อไปนี้



1. ผลิตบัณฑิตทั้งในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ  มีความรู้ ทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  ทักษะพิสัย คุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกที่รับผิดชอบต่อสังคมและประชาคมอาเซียน
2. ส่งเสริมการวิจัยด้านพลศึกษา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขศึกษา และการสร้างเสริมสุขภาพโดยเน้นการมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  สามารถนำไปบูรณาการ กับการเรียนการสอน และการประยุกต์ใช้เป็นรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคม
3.ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเป็นที่พึ่งทางวิชาการด้านพลศึกษา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขศึกษา และการสร้างเสริมสุขภาพแก่ชุมชน 
4. ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับศิลปะ วัฒนธรรมท้องถิ่น กีฬาพื้นบ้าน พฤติกรรมสุขภาพในชุมชน  เพื่อให้เกิดความเข้าใจ  เห็นคุณค่าของพหุวัฒนธรรม  ความสำคัญของภูมิปัญญาท้องถิ่นและวิถีชีวิตที่พอเพียง




ภาควิชาพลศึกษาปฏิบัติภารกิจโดยยึดมั่นในพระราชดำรัสของสมเด็จพระมหิตลา
ธิเบศอดุลยเดชวิกรมพระบรมราชนกที่ว่า “ขอให้ถือประโยชน์ส่วนตัวเป็นที่สอง  ประโยชน์เพื่อนมนุษย์เป็นกิจที่หนึ่ง  ลาภทรัพย์และเกียรติจะตกแก่ท่านเอง  ถ้าท่านทรงธรรมแห่งอาชีพไว้ให้บริสุทธิ์”


1.   จิตสาธารณเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม


2.   รักและศรัทธาในวิชาชีพ
3.   มีวินัย ซื่อสัตย์ต่อตนเอง เพื่อนร่วมงานและสังคม
4.   ทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข
5.   นำตนเองและองค์กรไปสู่ความเป็นเลิศ

1.  แผนงานผลิตบัณฑิตและบัณฑิตศึกษาที่ไม่เป็นไปตามแผน  บัณฑิตปริญญาตรี 
จำนวนการจบของนักศึกษาน้อย  ปริญญาโทนักศึกษาผู้สมัครเข้าเรียนน้อย  การขาดแคลนอาจารย์
ที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกและอาจารย์ที่มีตำแหน่งทางวิชาการระดับรองศาสตราจารย์
2.  งานวิจัยที่ตีพิมพ์ยังมีน้อยและไม่มีการอ้างอิง (Citation) ในฐานข้อมูล 

1.  วัฒนธรรมองค์กรที่อ่อนน้อมถ่อมตนและให้ความเคารพผู้อาวุโส
2.  มีแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจำปีของภาควิชาและมีการทบทวนแผนทุกปี


3.  บุคลากรน้อมนำปณิธานของสมเด็จพระมหิตลาธิเบศอดุลยเดชวิกรมพระบรมราชนกเป็นศูนย์รวมในการปฏิบัติงาน

1.  บริบทของสังคมในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ที่เป็นสังคมพหุวัฒนธรรม
เอื้อต่อการศึกษาและทำวิจัย
2.  การมีแหล่งทุนเพื่อการวิจัยและจัดทำโครงการบริการวิชาการ
3.  การบริการทางด้านกีฬาและสุขภาพยังมีความสำคัญต่อสังคมและเป็นความต้องการ
ของชุมชน
4.  มีทุนวิจัยจากหลายแหล่งทุนและมีศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาทีม
วิจัยสร้างเสริมสุขภาพในบริบท 5  จังหวัดชายแดนภาคใต้ เป็นฐานในการทำวิจัยร่วมกับสถาบันและหน่วยงานภายนอก


5. มีศูนย์ประสานงานสเปเชียลโอลิมปิกแห่งประเทศไทยและบริการทางด้านสร้างเสริมสุขภาพ

1.  สถานการณ์ความไม่สงบในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้


2.  พื้นที่ของภาควิชาที่ใช้ในกิจกรรมการสอนไม่เพียงพอ เนื่องจากจำนวนนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น และมีกิจกรรมบริการวิชาการทั้งภายในและภายนอก
แผนกลยุทธ์ภาควิชาพลศึกษา  คณะศึกษาศาสตร์
พ.ศ. 2555 – 2559
	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ

	ยุทธศาสตร์ที่ 1 การผลิตบัณฑิต
	
	

	1.  บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาชีพ 
	1.  จัดการรับนักศึกษาเข้าเรียนในแต่ละ
	1.  จำนวนนักศึกษาที่รับเข้า

	มีคุณธรรม จริยธรรม สุขภาวะที่ดี
	หลักสูตรให้ได้ตามเป้าหมายและแผน
	ตามแผน

	มีทักษะชีวิตและทักษะสากล
	การรับนักศึกษาที่กำหนดไว้
	2.  ร้อยละของผู้สำเร็จ

	 
	2.  พัฒนาหลักสูตรให้ได้ตามที่มาตรฐาน
	การศึกษาตามหลักสูตรและมี

	
	กำหนด
	งานทำในระยะเวลาที่กำหนด

	
	3.  ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบการเรียน
	3.  จำนวนหลักสูตรที่ได้

	
	การสอนโดยสนับสนุนการใช้ทรัพยากร
	มาตรฐาน

	
	สมัยใหม่
	4.  จำนวนรายวิชาที่ใช้

	
	4.  จัดให้มีระบบดูแล ติดตามและให้
	Virtual Classroom อย่าง

	
	คำปรึกษาแก่นักศึกษาอย่างใกล้ชิด
	น้อย 20 รายวิชา

	
	โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักศึกษาชั้นปีที่ 1
	5.  จำนวนกิจกรรม/โครงการ

	
	ที่จะต้องดูแลเอาใจใส่เป็นพิเศษในเรื่อง
	ที่พัฒนานักศึกษา

	
	การเรียนและความเป็นอยู่
	6.  ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึง

	
	5.  พัฒนากิจกรรมนักศึกษาให้นักศึกษา
	พอใจในระดับมาก

	
	เป็นผู้มีคุณธรรม  จริยธรรม มีสุขภาวะที่ดี
	7. บัณฑิตมีความรู้ทางด้าน

	
	สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างดีและมี
	ภาษาและด้านเทคโนโลยี

	
	ความสุขและใช้ชมรมศิษย์เก่าให้เกิดประโยชน์ต่อการดำเนินงานของภาควิชา
	สารสนเทศ

	
	6.  จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เป็น
	

	
	การเชื่อมโยงกับหน่วยงานหรือองค์กร
	

	
	ภายนอก  เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ของ
	

	
	นักศึกษาและส่งเสริมการจัดการเรียน
	

	
	การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
	

	
	7.  ส่งเสริมกระบวนการสร้างความ
	

	
	เข้มแข็งด้านทักษะชีวิตบนความ
	

	
	หลากหลายทางวัฒนธรรม
	


	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ

	
	8.   สร้างบรรยากาศการเรียนรู้และใช้ภาษาอังกฤษในการเรียนการสอนเพื่อรองรับเป็นประชาคมอาเซียน
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัย
	
	

	1.  การวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่ทาง
	1. สร้างเครือข่ายวิจัยในรูปแบบต่าง ๆ
	1.  จำนวนเครือข่ายนักวิจัย

	พลศึกษา สุขศึกษา นันทนาการและ
	มีความหลากหลายและเป็นสหวิทยาการ
	ต่างภาควิชาและต่างสถาบัน

	วิทยาศาสตร์การกีฬาบนพื้นฐาน
	เน้นการแก้ปัญหาและความต้องการ 
	2.  จำนวนอาจารย์ที่ Active

	พหุวัฒนธรรม
	ของชุมชน/สังคม
	Research ร้อยละ 80

	
	2.  บูรณาการความรู้จากงานวิจัยนวัตกรรมสู่กระบวนการเรียนการสอน
	3.   มีกลไกในการสนับสนุนผลงานวิจัย

	
	และบริการวิชาการ
	4.  จำนวนอาจารย์ที่เข้าร่วม

	
	3.  พัฒนาระบบกลไกและองค์ประกอบ
	และนำเสนอผลงานการวิจัย

	
	ที่สนับสนุนและเอื้อต่อการทำวิจัยของ
	ในการประชุมระดับชาติและ

	
	อาจารย์
	นานาชาติร้อยละ 30 ต่อปี

	
	4.  มีการต่อยอดผลการวิจัยไปสู่การ
	5.  จำนวนวิจัยที่ได้รับการตี

	
	พัฒนาการเรียนการสอนและส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน 
	พิมพ์เผยแพร่

	
	5.  มีการเผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสาร
	

	
	ทางวิชาการที่มีมาตรฐานในระดับชาติ
	

	
	และนานาชาติ รวมถึง Web Siteต่าง ๆ
	

	
	6.  สนับสนุนให้มีการนำเสนอผลงาน
	

	
	วิจัยในการประชุมสัมมนาทางวิชาการ
	

	
	ในระดับชาติและนานาชาติ
	

	
	7.  จัดตั้งหน่วยวิจัย (Research Unit)
	

	
	ของภาควิชา
	


	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ

	ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการ
                   สู่ชุมชน
	
	

	1.  เป็นศูนย์กลางความรู้ในการบริการวิชาการด้านพลศึกษา นันทนาการ วิทยาศาสตร์การกีฬา สุขศึกษา และสร้างเสริมสุขภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน  สังคม โดยมีเครือข่ายความร่วมมือจากภายในและภายนอก
	1.  จัดระบบองค์ความรู้ที่จะให้บริการวิชาการแก่ชุมชน  สังคม
2.  จัดให้มีความร่วมมือกับองค์กร หน่วยงานอื่น ๆ ในการจัดโครงการ
การบริการวิชาการที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและประชาคมอาเซียน
	1.  จำนวนรวมองค์ความรู้ในการบริการวิชาการ
2.  จำนวนเครือข่ายความ
ร่วมมือในการให้บริการ
วิชาการ
3.  จำนวนโครงการ/กิจกรรม

	
	3.  จัดกิจกรรมการบริการวิชาการให้มีความเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนและการวิจัย
	บริการวิชาการที่นำมาใช้ใน
การพัฒนาการเรียนการสอน
และการวิจัย

	
	4.  จัดให้มีโครงการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตตามความต้องการของชุมชน  สังคม
	4.  ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ

	
	5.  จัดระบบการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
	5.  ร้อยละของอาจารย์ประจำ

	
	โครงการบริการวิชาการของภาควิชาสู่
	ที่มีส่วนร่วมในการให้บริการ

	
	ชุมชนอย่างต่อเนื่อง
	วิชาการ

	
	6.  จัดทำระบบฐานข้อมูลและระบบ
	6.  ฐานข้อมูล

	
	จัดการทรัพยากรองค์ความรู้เพื่อใช้
	เกี่ยวกับการบริการวิชาการ

	
	ในการบริการวิชาการ
	7.  แนวปฏิบัติที่ดีในการ

	
	7.  กำหนดให้กิจกรรม/โครงการ
	บริการวิชาการ

	
	ด้านบริการวิชาการไปสู่การเป็น 
	8.  จำนวนโครงการ, กิจกรรม

	
	แนวปฏิบัติที่ดีของภาควิชาพลศึกษา
	การให้บริการวิชาการ


	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ

	ยุทธศาสตร์ที่ 4  ทำนุบำรุงศิลปะและ
                    วัฒนธรรม
	
	

	1.  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมเพื่อความ
	1.  จัดให้มีกิจกรรมและโครงการทำนุ
	1.  จำนวนกิจกรรม/โครงการ

	เข้มแข็งของชุมชนให้ดำรงชีวิตอยู่บน
	บำรุงศิลปวัฒนธรรมที่มีความหลาก
	ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม

	พื้นฐานของพฤติกรรมสุขภาพที่
	หลายและสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิด
	2.  จำนวนหัวข้องานวิจัย

	เหมาะสมภายใต้วิถีชีวิตที่พอเพียง
	ขึ้นในชุมชนและประชาคมอาเซียน
	ด้านศิลปวัฒนธรรม

	
	2.  ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษา
	3. จำนวนบุคลากรและ

	
	ของภาควิชาเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ
	นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ

	
	ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมที่
	

	
	มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานต่างจัดขึ้น
	

	
	3.  สนับสนุนให้มีการทำวิจัยหรือ
	

	
	วิทยานิพนธ์ที่เกี่ยวกับด้าน
	

	
	ศิลปวัฒนธรรม
	

	ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการที่ดี
	
	

	1.  มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสามารถดำเนินงานตามพันธกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล มีการให้ข้อมูลจากระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ
	1.  จัดระบบโครงสร้างการบริหารจัดการที่สอดคล้องกับพันธกิจของภาควิชา
2.  ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
อย่างมีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิด
	1.  งบประมาณสำหรับการพัฒนาอาจารย์/คน/ปี
2.  จำนวนครั้งในการเข้าร่วม
ประชุม/อบรม/สัมมนา ของ
อาจารย์ประจำ/คน/ปี

	
	ประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน
	3.  ความพร้อมของระบบ

	
	3.  ส่งเสริมการบริหารโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล (หลักยุติธรรม  คุณธรรม  ความโปร่งใส  การมีส่วนร่วม มีความรับผิดชอบ  คุ้มค่า)
	สารสนเทศ
4.  จำนวนโครงการที่ร่วมมือ
กับหน่วยงานภายใน
หน่วยงานภายนอกทั้งใน


	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ

	
	4.  สร้างระบบ/กลไกการบริหาร
	ระดับชาติและระดับ

	
	บุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ตรงตามศักยภาพและความสามารถของแต่ละ
	นานาชาติ
5.  มีโครงสร้างการบริหาร

	
	บุคคล
	งานภาควิชา

	
	5.  สนับสนุนการพัฒนาระบบ
	6.  มีอุปกรณ์, เครื่องมือระบบ

	
	สารสนเทศและฐานข้อมูลที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน
	สารสนเทศพร้อมสำหรับการ
ปฏิบัติงาน

	
	6.  สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ทั้งหน่วยงานภายในคณะ  มหาวิทยาลัย  หน่วยงานภายนอกทั้งในระดับชาติและในระดับนานาชาติ
	7.  ผลการปฏิบัติงานของ
อาจารย์อยู่ในระดับดีมาก

	
	7.  สร้างบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมในที่ทำงานให้เอื้อต่อการปฏิบัติหน้า
	

	
	8.  พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องตามต้องการ  ความสามารถและความพร้อมของบุคลากรไปสู่วุฒิการศึกษาและตำแหน่งทางวิชาการที่สูงสุด
	

	
	9.  มีระบบตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบัติงานที่เน้นการสร้างสรรและพัฒนางานภายใต้ระบบการประกันคุณภาพ
	

	2.  เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	1.  พัฒนาระบบการถ่ายทอดความรู้เพื่อการพัฒนางานและพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงขึ้น
	1.  ระดับประสิทธิภาพของระบบจัดการความรู้
2.  จำนวนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งความรู้ภายในและภายนอกองค์กร


	เป้าประสงค์
	กลยุทธ์
	ตัวชี้วัดความสำเร็จ

	
	2.  แสวงหา สร้าง  จัดการและให้ประโยชน์ความรู้ทั้งในส่วนความรู้ภายในองค์กรและความรู้จากภายนอกองค์กรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
	3.  ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมในด้านกระบวนการและผลลัพท์

	3.  มีระบบการประกันคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ
	1. จัดให้มีคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในภาควิชา เน้นทุกคนมีส่วนร่วม
2.  พัฒนาระบบการติดตาม ควบคุม
กำกับและประเมินโครงการ/กิจกรรม
ต่าง ๆ ของภาควิชา
	1.  คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในภาควิชา
2.  ระบบการติดตามจัดเก็บและรายงานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ

	
	3.  กำหนดวิธีการนำผลการประเมินคุณภาพไปสู่การพัฒนาและแก้ไขปรับปรุง
	3.  ผลการพัฒนาตามรายงานผลการประเมินคุณภาพ
4.  ผลการประเมินคุณภาพอยู่ในระดับดี



1.  การจัดตั้งหน่วยวิจัย (Research Unit)  โดยการพัฒนาศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาทีมวิจัยสร้างเสริมสุขภาพในบริบท 5 จังหวัดชายแดนภาคใต้
2.  การพัฒนาศูนย์สมรรถภาพทางกาย (Fitness Center)  ของภาควิชาให้เป็นหน่วยบ่มเพาะวิสหกิจสำหรับนักศึกษาของภาควิชาพลศึกษา
3.  พัฒนาทักษะการกีฬาของนักศึกษาภาควิชาพลศึกษาไปสู่กีฬาความเป็นเลิศระดับกีฬามหาวิทยาลัยและกีฬามหาวิทยาลัยอาเซียน
4.  ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเพื่อผลักดันโครงการพัฒนามหาวิทยาลัยสร้างเสริมสุขภาพให้เป็นรูปธรรมและมี
5.  ปรับปรุงภูมิทัศน์อาคารพลศึกษาและอาคารโดยรอบให้สวยงามและถูกสุขลักษณะ

	ปี
	Ph.D
	ผู้ช่วยศาสตราจารย์
	รองศาสตราจารย์
	ศาสตราจารย์
	ลาศึกษาต่อ

	2555
	3
	1
	1
	-
	-

	2556
	1
	1
	1
	-
	2

	2557
	1
	1
	-
	-
	1

	2558
	1
	1
	-
	-
	-

	2559
	1
	1
	-
	-
	-

	รวม
	7
	5
	2
	-
	3











จุดแข็ง














แผนพัฒนาบุคลากรของภาควิชาพลศึกษา ปี 2555 – 2559
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